CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

DIRECTIA DE TURISM $I COORDONAREA INSTITUTIILOR DE CULTURA SUBORDONATE

o Tel.: +40-241.488.001 / Fax: +40341.733.140 e e-mail: consjudi@ cjc.ro e

Compartiment Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate
Nr. 7444 din 04.03.2021

ANEXA NR. 1 LA DISPOZITIA NR. .......cccvmmerenrnmrenen,

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Constanta pentru
Muzeul de Istorie Nationali si Arheologie Constanta

Perioada de management este de 5 ani, din momentul inceperii noului contract de
management.

I. Tipul institutiei publice de culturid, demuniti in continuare Muzeul de Istorie Nationald si
Arheologie Constanta (MINAC).

In temeiul prevederilor din HCJC nr.50/25.03.2005, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie din
Constanta (MINAC) functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Constanta, ca muzeu, si isi desfisoara
activitatea 1n baza Legii muzeelor si colectiilor publice nr.311/2003, republicata. Este o institutie de cultura
si de cercetare stiintificd, cu personalitate juridicd, cu gestiune si patrimoniu distincte. Este organizati
conform ORDINULUI MINISTRULUI SERIA B NR.73245/27.X.1911 - se incadreazi in categoria
muzeelor de importanta nationald (conform HG 1341/31 octombrie 2007).

Finantarea Muzeului de Istorie Nationala §i Arheologie Constanta se realizeazi din venituri proprii si
subventii, acordate prin bugetul Consiliului Judetean Constanta, donatii, sponsoriziri si alte surse, conform
legii.

M.IN.A.C. este o institutie publici si are ca obiective cercetarea, achizitionarea, tezaurizarea,
conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural national de naturd arheologics, numismatica

si istoric, In scop de studiu §i educatie.

I1. Misiunea institutiei
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta este o institutie publicd si are ca obiective:
cercetarea, imbogdtirea, achizitionarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural
national, arheologic, numismatic si istoric in scop de studiu si educatie. Prin specialistii s3i, Muzeul de
Istorie Nationald si Arheologie Constanta cerceteazi, imbogateste, tezaurizeazi, interpreteaza si difuzeazi

valorile patrimoniului arheologic, numismatic i istoric, spre publicul de orice varstd sau sex, in interesul

general.
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I11. Evolutiile economice §i socio-culturale specifice comunitiifii in care institutia isi desfisoari
activitatea

Mugzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta isi desfigoara activitatea in judetul Constanta, prin
expozitiile sale de la sediu si din filialele din teritoriu.

Judetul Constanta este o unitate administrativd cu o populatie de 763.549 de locuitori, distribuita in 8
orage, 3 municipii si 59 de comune, aflate pe raza judetului Constanta (conform datelor publicate de Directia
Judeteand de Statistica - Constanta). Veniturile populatiei, provin in principal din activititi ca: productia si
furnizarea de energie electricd, termicd si gaze naturale, industria extractivd, administratia publica si de
apdrare, comert, turism, activitdfi culturale si recreative. Este unul dintre judetele bine dezvoltate ale {irii, cu
importante activiti{i portuare si turistice. In judet se gisesc numeroase institutii culturale si de invifamant,
care acoperd necesitatile educationale si de informare ale locuitorilor. In acelasi timp, aceste institutii servesc
si drept carte de vizitd pentru miile de turisti striini care viziteazi litoralul roménesc. Multe dintre aceste

institutii se bucurd de un prestigiu artistic sau stiintific si peste hotare.

IV. Dezvoltarea specifici a institutiei

Documente de referintii, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institugiei - previzute in anexa nr. 1;

- statul de functii al institutiei - prevdzut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiinfare pani in prezent

Existenta muzeului constdntean este mentionati incd din vara anului 1879, dar un act oficial constitutiv
existd abia din anul 1911. Dupi o perioadi in care a functionat in diferite sedii, din anul 1956 Muzeul de
Istorie Nationald si Arheologie Constanta a functionat in actualul Palat Arhiepiscopal, iar incepand cu anul
1977 functioneazd in actualul sediu, fost sediu al Priméariei municipiului Constanta. In acest timp colectiile
muzeului s-au imbogétit continuu cu piese descoperite in sdpaturile arheologice din orasul si judetul
Constanta, unele de o importantd exceptionald (statuile zeitei Fortuna si a sarpelui Glykon, tezaurul
episcopal de la Izvoarele, etc). In permanenti muzeul constintean a avut un grup de specialisti bine pregatiti,
care au asigurat o cercetare de inaltd {inutd stiintifica, materializati in anuarul ,Pontica” apérut in 1968 si
ajuns la nr. 52. Un laborator de restaurare-conservare asigurd de peste 4 decenii, prin specialistii sii,
restaurarea i conservarea pieselor din patrimoniul institutiei.

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta are o istorie de peste o sutd de ani, perioadd ce
poate fi impértitd in trei mari etape: perioada 1878 - 1957 - cea mai tulbure; apoi, 1957 - 1977 i, in sférsit,
din 1977 pani in prezent. in anul 1878 Remus Opreanu - primul prefect al administratiei roménesti in
Dobrogea - propunea Academiei Roméne ca materialele arheologice adunate la Prefecturd, prin grija sa si

stradania inspectorului scolar lon Bénescu, sd formeze un muzeu. Propunerea s-a materializat. Telegrama
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trimisa lui Mihail Kogélniceanu la 30 august 1879 relateazi vizita ficutd de elevii Scolii Normale din Bérlad
la muzeul din Constanta. intre 1881 si 1908, Grigore Tocilescu a strins si publicat peste 600 de inscriptii.
Toate monumentele gisite de el au fost duse la Bucuresti. in sedintele Academiei Romane tot mai multe voci
cereau aducerea tuturor monumentelor din Constanta la Bucuresti. In opozitie cu Bucurestiul apar eforturile
Prefecturii Constanta de a consolida pozitia muzeului local, printr-un act acceptat de citre Minister. Astfel,
prefectul F. Scheletti emite Decizia nr. 13/26 sept. 1889 de infiintare la Constanta a unui muzeu intr-un
local pe care-1 va da Prefectura. Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice trimite o copie a acestei Decizii,
cu Adresa nr. 11054 / 29 sept. 1889, citre directorul Muzeului National de Antichititi (Gr. Tocilescu) pentru
a aviza favorabil, dar acesta refuzi. Anul 1906 se anunti favorabil pentru muzeu. G. Gr. Cantacuzino
autorizeazi, prin Ordinul nr. 36349 / 11 iulie 1906, si se formeze la Constanta un Comitet care si se ocupe
de reorganizarea Muzeului. Pe 22 iulie are loc o sedinti a Comitetului prin care se iau misuri pentru
stringerea fondurilor necesare construirii muzeului. In decembrie, prefectul M. Capsa trimite un raport
Ministerului prin care solicitd acceptul legal de reinfiintare a muzeului. Acesta este trimis spre avizare
directorului Muzeului National de Antichitati. Si, iar nu s-a IntAmplat nimic, intre 1910 - 1911 toate
antichitdtile din Constanta se aflau depozitate la gimnaziul ,,Mircea cel Bitran”, fird nici o organizare cu
caracter administrativ si stiintific. Fondurile strdnse de Comitet (circa 5000 lei) au fost depuse la banci, in
contul MNA, reprezentat prin directia sa si imputernicitul din Constanta, prof. N. Orghidan - custodele
muzeului local. In 1911 Vasile Pérvan, venit la conducerea Muzeului National de Antichitti, nainteazi un
raport Ministerului Cultelor si Instructiunii Publice in care pune din nou problema infiintirii unui muzeu la
Constanta. Ordinul Ministerului, seria B, nr. 73245 / 27 oct. 1911, este favorabil. Astfel, Raportul lui Vasile
Pérvan si Ordinul Ministerului sunt considerate - de la aceastd dati - actele de infiintare ale Muzeului de
Antichitéti din Constanta.

Cresterea permanenti a colectiilor prin donatii, achizitii, sdpaturi de salvare sau cercetiri organizate - la
Histria, Capidava, Adamclisi, Constanta - a ridicat problema insuficientei spatiului. De exemplu, in 1937,
sectia de arheologie avea inregistrate 272 piese; iatd de ce, o primi solutie era transferarea muzeului in
beraria din fata Cazinoului (actualul sediu al Acvariului). in noul sediu muzeul avea program de vizitare (9 -
12; 16 - 18 pe timpul verii), iar taxa de intrare era de 5 lei. Prof. Ioan Micu raporta, la finele anului 1938, un
numdr de 5000 vizitatori. in timpul celui de-al doilea razboi mondial muzeul si-a incetat temporar activitatea.
Dupa 1945 s-a acordat o atentie deosebita conservirii pieselor si punerii in valoare a tezaurului arheologic al
Constantei, orag considerat - pe drept cuvént - el insusi un muzeu in aer liber. Din 1956 incepe o noui etapi
in viata muzeului. Tn vederea cresterii retelei de muzee la Constanta, Comitetul Executiv al Consiliului
Popular Regional a acceptat colaborarea cu Vasile Canarache, cercetitor principal la Institutul de Arheologie
al Academiei Bucuresti; acesta gi-a asumat obligatia reorganizirii muzeului din Constanta in calitate de
coordonator stiintific si tehno-muzeografic. Planurile concepute la finele lui 1956 si la inceputul anului
urmdtor prevedeau mai multe institutii de gen: Muzeul de arheologie, ciruia trebuia si i se afecteze localul

vechii facultdtii de pisciculturd; Acvariul - instalat in anexa Cazinoului; extinderea muzeelor din Mangalia,
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Adamclisi si Histria. Accelerarea ritmului reamenajarii constructiei era impusi de un eveniment cultural
international: bimilenarul nagterii marelui poet exilat la Tomis - Publius Ovidius Naso. Pe 22 septembrie
1957 s-a inaugurat, partial, muzeul in noul siu sediu. Dupi terminarea festivitatilor lucrérile de organizare au
fost reluate astfel cd la finele anului obiectivul a fost atins: Muzeul de Arheologie Constanta exista cu o
expozitie de baza, laborator de restaurare, bibliotecd de specialitate, mobilier modem.

In noua sa existents, muzeul s-a dovedit un organism experimentat, caracterizat printr-un finalt
profesionalism, intervenind cu specialistii sai atat la sdpaturi de salvare cat si la cercetéri sistematice pe mari
santiere. Astfel, incet - incet, muzeul a inceput si se transforme dintr-un simplu depozitar de valori
arheologice si istorice intr-un autentic centru de cercetéri. Datoritd acestora, timp de 20 de ani (1957 - 1977),
muzeul constintean a devenit o institutie de renume mondial. Dar, prin exponatele sale, muzeul constdn{ean
isi incheia naratiunea la inceputul evului mediu. Pentru o expunere a istoriei pand la zi era necesar un alt
spatiu si o tematicd noud. Prilejul pentru o alta etapd a vietii muzeului 1-a oferit sérbétoarea Centenarului
Independentei. Pentru noua tematicd, care avea si conducd si la schimbarea numelui institutiei, s-a oferit
toatd clddirea Primériei - ea Insdsi monument istoric. Pe 25 decembrie 1977 s-a inaugurat Muzeul de Istorie
Nationalad si Arheologie Constanta. Atributul de national acordat unei institutii provinciale este expresia pe
deplin justificatd de pozitia stiintificd si de propaganda a institutiei.

in prezent Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta isi desfagoara activitatea prin expozitiile
sale din Constanta, de la sediul central (Piata Ovidiu, nr. 12) si Edificiul Roman cu Mozaic, dar si prin
expozitiile din teritoriu: Muzeul Histria, Muzeul Adamclisi, Muzeul Axiopolis-Cemavoda, Muzeul Carsium-
Harsova.

Sediul central gézduieste expozitia permanenta structuratd pe trei nivele: parter, etajul I si etajul II. La
parter sunt amenajate doud sdli de Tezaur; etajul I cuprinde, cronologic, istoria veche si medievald a

Dobrogei; la etajul II continua istoria moderna si, de asemenea, sunt amenajate citeva expozitii tematice.

4.2 Criterii de performantii ale institutiei in ultimii trei ani :

Nr. Indicatori de performant3 Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
Crt.
. — : e fveniturich.
1 Cheltu.leh pe beneficiar (-Su]?VC{l!Z'le Yemtun ch 83,64 105,21 205,24
de capital)/nr. de beneficiari platitori
2. | Fonduri nerambursabile externe atrase (lei) 42.841 lei - 203.276 lei
3. | Numar de activititi specifice (supravegheri,
cercetarl,. studii istorice/diagnostice 386 388 355
arheologice)
4. Nun'iar de aparitii media (fard comunicate de 160 145 120
presd)
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Sursa: paginile on-line ale publicatiilor

5. | Numair de beneficiari neplatitori 0 0 0
6. | Numir de beneficiari platitori 77.680 78.798 45.378
7. | Numiér expozitii/numar evenimente/numar de 8/33 14/ 65 1/4

reprezentatii/frecventd medie zilnica

8. | Numdr de proiecte/actiuni culturale 9 10 13
Proiecte de cercetare arheologica sistematica 3 2 1
(finantare MCC)

9. | Venituri proprii din activitatea de bazi 1.971.575 2.827.456 2.497.243

10. | Venituri proprii din alte activitati: - - -

11. | Subventie C.J. Constanta 4.609.970 | 5.583.953 | 6.928.152 |

12. | Cheltuieli Capital 83.674 120.929 111.797

4.3 Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri, etc.):

Spatii expozitionale: Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta isi desfdsoard
activitatea in judetul Constanta prin expozitiile localizate la: sediul central din Constanta (Piata Ovidiu
nr. 12) (parter, etaj I, etaj II), Edificiul Roman cu Mozaic, Muzeul Adamclisi, Muzeul Histria, Muzeul
Carsium Héarsova, Muzeul Axiopolis Cernavoda.

Sedii de birouri: aprox. 25 birouri (sediul MINAC)

Alte sedii: Pe langa sediile de muzee, MINAC mai are in administrare: Laborator Zonal de
Restaurare (cu sediul in Constanta), Casa paznicilor de la Complexul Rupestru Murfatlar, Baza
arheologica Histria, Baza arheologicd Capidava, Casa arheologilor de la Ulmetum-Pantelimonul de
Sus, Bazi arheologicad Harsova.

Dotiri aparatura si mijloace tehnice birouri:

Dotiri birou cu aparaturd PC si imprimante/scannere/aparate aer conditionat.

2018 :

- Aparat aer conditionat — 6 bucati

- Laptop-uri — 2 buciti

- Licente MS Office — 1 bucata

- Imprimantd multifunctionald Konika Minolta — 1 bucati
- Motocoase — 3 buciti

- Servicii ,,Proiectare, Tmprejmuire sit arheologic Harsova” — 1 contract
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2019 :
- Echipament scufundare — 1 set
- Receptor GPS — 1 bucatéd
- Scanner — 2 buciti
- Container tip birou — 1 bucata
- Tableta graficd — 2 buciti
- Licente Windows — 2 bucati
- Motocoasa — 1 bucati
2020 :
Dotiri proiect ARHICUP - statie scanare 3D (calculator, drond, imprimant&, aparat foto, laptop)
Dotéri activitate cercetare :
- Licente — 10 buciti
- Notebook Dell — 2 bucati
- Laptop Dell - 2 bucati
- Monitoare Dell — 2 bucati
- Statii lucru — 2 buciti
- Container tip birou — 2 bucati
Dotiiri autoturisme: Autoturism Ford (microbuz); Autoutilitard Wolkswagen Amarok (cu
remorcd); Autoturism Dacia Duster 4x4; Autoutiliard Dacia Dokker; Autoturism M1 Ford Fiesta Trend
1.0 Ecoboost;

Barcd Gala Viking V650FH cu motor Honda 150 CP si peridoc TEMA 1300 kg (conform
Contract Comodat 25967/30.09.2020).

4.4 Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani:

Nr. Anul 2020
Anul 2018 Anul 2019
Crt. Numele programelor si proiectelor
1. | Programe culturale cu finantare (2 proiecte (2 proiect (1 proiect
nerambursabila nationale §i 1 | internationale national si 3

international) | si 1 national) internationale)

Programul: Thematic Routes on Underwater Cultural Heritage initiat de European Commission -
Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises (EASME)

Proiectul : WESTERN BLACK SEA 2018
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UNDERWATER
TOURIST ROUTES

CULTURAL

Programul: Black Sea Programme

Proiectul : ARHICUP: BLACK SEA
ARCHAEOLOGY, HISTORY AND
CULTURE PORTAL -

2019 2020
(439/23.09.2019)
- Programul: BG-RO CBC 2016-2020
Proiectul : L4 UMBRA ISTORIEI 2018 2019 2020
Programul: Scientific cooperation JINR-Romania 2019 — 2020
Proiectul : The studies of the
Romanian cultural heritage objects by
means of neutron  tomography 2019 2020

method. Project no. 46 according to the
list approved by JINR decision no.
396/27.05.2019

Programul: CENTENAR

Proiectul : MAREA UNIRE DE LA
MAREA NEAGRA

2018

Proiectul : DOBROGEA $I MAREA
UNIRE LA CENTENAR

2018

Program: Finantare Guvernul Roméniei. Departamentul pentru Relatii Interetnice

Proiectul :

DOBROGEA, EDIFICII CU MOZAIC:
CREDINTA, CULTURA, CETATEA.
Minoritatile nationale, celebrate la
Muzeul de Istorie Nationald si
Arheologie din Constanta

2019

Program: Administr

atia Fondului Cultural National

(AFCN)

Proiectul: PONTICA JUNIOR

Program cercetare arheologica
sistematica

3 santiere
Min. Culturii :

Ulmetum-
25000lei

Oltina-
150001ei

Capidava-
3376091ei

2 santiere:

Capidava-
300001ei

Ulmetum-
250001e1

2020

1 santier :

Capidava-
23900 lei

Bd.Tomis nr.51, Constanta, cod postal 900725, website: www.cjc.ro




| 3. | Program cercetiiri preventive/ 386 388 355
descérciri arheologice /PUZ
4. | Program 192 piese 227 piese 1692
i . - . . . logi
Imbogitirea patrimoniului cultural numismatica | numismatica (arhe.0 ogl.e,' .
MINAC numismatica si
moderni-
contemporani)
5. | Program valorificare expozitionald
(expozitii temporare si expozitii
permanente)
6. | Program de editare volume 3 volume ( 3 volume ( | 4 volume
specialitate, ghiduri, reviste etc. Dobrogea Suplementtum (Suplementtum
Multiculturala- | Pontica 51- Pontica 52-250
350 vol ; 300 vol ; vol ;
Pontica 50- Circulatia Analele
300 vol ; Monedei Dobrogei-300
Bizantine-190 vol;
Suplementtum vol:
Pontica 48-49 ’ Pontica 52-250
-140 vol ); Pontica 51- vol );
. 250 vol ); y
2 ghiduri ( vol) 2 ghiduri (
Adamclisi-500 Adamclisi-1000
buc ; Histria- buc ; Histria-
1000 buc) 1000 buc)
7. | Program instruire personal specialitate | Curs auditor; | Curs Curs
Curs CFP; muzeograf conducat?r
ambarcatiune
. ... | Curs manager
Curs achizitii
blice Curs Curs
pu Muzeograf
conservator
Curs auditor
Curs SSM
4.5 Programul minimal realizat pe ultimii trei ani:
Nr. Scurta descriere a Nr. Proiecte in Buget Buget consumat
ort Program programului Cadrul Det}umnca'l prevazut | la finele anului
. proiectului | pe
programului
program
|
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Programe MINAC desfisoard anual | Proiect mic Pontica 67940 67940
culturale cu | proiecte culturale cu Junior
finantare finantare nerambursabila, (AFCN)
nerambursabi | prin care se reuseste | (2020)
la atragerea de fonduri
nerambursabile  pentru
desfdsurarea unor
evenimente culturale,
cercetiri, expozitii s.a.,
atat in calitate de Lider
de Proiecte, cat si ca
Partener, in asociatie cu
alte institutii de profil din
tard si strdindtate.
Prin derularea proiectelor
culturale, MINAC isi
consolideazd rolul pe
piata ofertei culturale,
realizand o gama variata
de manifestari stiintifice,
culturale si educative, ai
céror beneficiari sunt in
primul rand  elevii,
studentii, publicul larg
vizitator.
Proiect mic Festivalul | 32824 32824
antic
Tomis
(2019)
Program Proiectele de cercetare | Proiecte mici | Cercetare | 50.000 50.000 lei
cercetari arheologicd sistematica arheologica | lei
arheologice | sunt derulate anual de sistematica
sistematice MINAC pe santierele Ulmetum
care intrd 1in sfera (2018-
administrativd a judetului 2019)
g:z;igz)’ S/i(illaiz:i Cercetare.: ) 15'.000 15.000 lei
Carsium (Harsova), a?heolog.lca lei
Cheia, Ostrov, Oltina, s1st?3mat1ca
Ulmetum (Pantelimon) — Oltina
si in sectoarele atribuite (2018)
Constantei in  cadrul Cercetare | 87.669 | 87.669 lei
santierelor conduse din arheologici | lei
punct de vedere stiintific sistematica
de institutii bucurestene Capidava
de profil: Capidava, (2018-2020
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Histria, Tropaeum )
Traiani. Proiectele,
elaborate in cadrul unor
programe multianuale de
cercetare, au ca obiective
principale cercetarea
stiintificd a obiectivelor
antice din  perioade
istorice diferite, scoaterea
la lumind a elementelor
de patrimoniu mobil si
imobil si introducerea lor
in circuitul stiintific si
muzeal, salvarea
patrimoniului  decoperit
prin aplicarea de
operatiuni de conservare
si restaurare.
Imbogatirea | Piesele de patrimoniu Proiect mic Depozit 22.015 22.015 lei
patrimoniului | intrate in institutie provin numismatic | lei
din sapaturi arheologice , 42018-
donatii si achizitii de la 2020: 636
personae fizice piese
Proiect mic Depozit 19.190 19.190 lei
modernd- | lei
contempora
na: 1.475
piese
Editare Prin acest program, Proiect mic Analele 9.4151ei | 9.415lei
volume, MINAC realizeaza anual Dobrogei
cataloage, volume si studii de (2020) -
ghiduri, specialitate, prin care 300
brosuri de sunt valorificate
informare cercetirile arheologice si
etc. istorice. De asemenea, in buc.
cadrul acestui program, ' - .
MINAC editeazi annual Proiect mic Vol_um 19.710 10.710 lei
ghiduri si materiale de “Mlz(obarb lei
promovare a i in .
patrimoniului si siturilor Dobrogea
arheologice (ghiduri, (2020) -
brosuri etc.) 200 buc
Proiect mic Ghid 6.825 lei | 6.825 let
romand
Adamclisi
(2019) -
1000 buc
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Proiect mic

Ghid
romani
Adamclisi
(2020) -
1000 buc

6.794lei

6.794 lei

Proiect mic

Ghid
romana
cetatea
Histria
(2020) -
1000 buc

7.245 lei

7.245 lei

Proiect mic

Volum
SUPLEME
NTUM
PONTICA
51 (2019) -
300 buc

10.282
lei

10.282 le1

Proiect mic

PONTICA
52 (2020) -
300 buc

5.100 lei

5.100 lei

Proiect mic

Volum
SUPLEME
NTUM
PONTICA
52 (2020) —
250 buc

8.770 lei

8.770 lei

Proiect mic

PONTICA
51 (2019) -
250 buc

11.468
lei

11.468 lei

Proiect mic

,Circulatia
monedei
bizantine”
(2019) -
200 buc

3.948 lei

3.948 le1

Program
pregétire
profesionala
a
specialistilor

Prin acest program se
urmdreste perfectionare
cadrelor de specialitate
ale colectivului MINAC,
pe diferite sectoare de

Proiect mic

Curs
conduc.
ambarcatin
ne (
2020)

4.200 lei

4.200 lei
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activitate (restaurare, Proiect mic Curs 1.500 lei | 1.500 lei
conservare, muzeografie Muzeograf
si valorificare muzeala (2020)
ete.) Proiectmic | Curs 7200 1ei | 7.200 lei
Muzeograf
(2019)
Proiect mic Curs SSM (| 550 lei 550 lei
2019)
Proiect mic Curs 790 lei 790 lei
manager (
2019)
Program de | Prin programul de Proiect mediu | Lucrari 50.378 50.378 lei
reabilitare reabilitare a cladirilor si reparatii lei
cladiri/spatii | spatiilor MINAC s-au reparatii la
MINAC, realizat in perioada 2018- Complex
restaurare 2019 reparatii la Muzeal
etc. Complex Muzeal Adamclisi.
Adamclisi. (2018)
Proiect mic Lucréri 25.591 25.591 lei
reparatii lei
reparatii la
Complex
Muzeal
Adamclisi.
(2019)
4.6. Alte informatii:

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta are in teritoriu 4 filiale ca muzee de sit:

- Muzeul Histria, compus din expozitia de bazi si cetatea anticd Histria (rezervatie arheologic);

- Muzeul Adamclisi, compus din Monumentul Triumfal, expozitia de bazi si Cetatea Tropaeum Traiani
(rezervatie arheologicd);

- Muzeul Carsium (Héirsova), compus din expozitia de bazi si Cetatea Carsium (rezervatie arheologicé
impreuna cu tell-ul neolitic);

- Muzeul Axiopolis (Cernavoda), expozitia de baza.

Alte situri din patrimonial MINAC: Ansamblul rupestru de la Basarabi - Murfatlar, Cetatea Capidava,
Cetatea Ulmetum, Cetatea Sacidava, Cetatea bizantina de la Ostrov - Pacuiul lui Soare, Fortificatia romano -

bizantind de Ia Ovidiu, Cetatea elenistici de la Albesti.
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V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmétoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

I. Pentru perioada de 5 ani, managementul va avea urmétoarele sarcini:

1) s coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor muzeale prin organizarea de expozitii, realizarea
unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii in domeniul stiintei, informarii §i comunicarii,
pe parcursul participérii la conferinte de specialitate;

2) sd asigure dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica si documentare a patrimoniului muzeului;

3) sd asigure cresterea nivelului de protejare a patrimoniului cultural mobil si imobil al muzeului, din
punct de vedere al pastrérii, conservarii si restaurérii;

4) sa creascd gradul de atractivitate al muzeului in scopul atragerii unui numér cat mai mare de vizitatori,
prin diversificarea continud a serviciilor oferite de muzeu, respectiv, imbunétatirea si ajustarea ofertei
culturale si a materialelor publicitare si de promovare, diferitelor segmente de vizitatori;

5) s asigure imbunititirea sistemului de evidentd si de digitizare a patrimoniului cultural mobil din
cadrul muzeului;

6) si asigure inventarierea bunurilor culturale detinute;

7) sd asigure clasarea in categoriile fond si tezaur a bunurilor culturale mobile;

8) s realizeze expozitii virtuale pentru expozitiile temporare desfisurate la sediul muzeului;

9) s# asigure cresterea nivelului de accesibilitate si punerea in valoare a patrimoniului muzeal detinut in
scopul cunoasterii, educarii si recredrii;

10) sa evalueze activitatea de actualizare si gestionare permanentd a bazei de date referitoare la colectii,
respectiv a catalogului on-line al serviciilor oferite de muzeu, prin sporirea numaérului de cercetéiri, expozitii
si vizibilitate publica;

11) si stimuleze obtinerea fondurilor de cercetare nationale si europene in vederea finantarii unor
programe de cercetare pentru cresterea eficientei si performantelor in domeniul cercetarii stiintifice in cadrul
fiecdrei sectii muzeale;

12) sd promoveze metodologii si tehnologii modeme de lucru in domeniul metodelor interdisciplinare de
cercetare, restaurare, conservare, evidenta si publicare;

13) sd promoveze prin actiuni specifice identitatea si cultura roméneasca;

14) si sprijine crearea tututor conditiilor necesare pentru documentarea, conservarea §i clasarea
colectiilor;

15) si initieze si sd controleze activitdtile de intretinere a imobilelor aflate in administrare, inclusiv
reparatiile curente si capitale, restaurarea §i conservarea lor;

16) sd se ocupe prin sectiile de specialitate si in limita posibilitétilor financiare cu organizarea cercetarilor

arheologice sistematice;

17) sd ia misuri, pe baza constatdrilor si propunerilor organelor competente, pentru prevenirea si
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indepirtarea deficientelor si abaterilor specifice activititii muzeului;

18) sa sprijine realizarea activitdtilor de pedagogie muzeald, esentiale in educatia tinerei generatii in
spiritul apropierii acesteia de muzeul modern;

19) cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizérilor in total venituri si in acelasi timp a gradului
de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

20) sd aplice un management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participérii personalului la
programe de formare si specializare;

21) sé participe la parteneriatele cu institutii similare din tard si din striindtate in vederea atragerii de
resurse (materiale informationale si, dupé caz, financiare);

22) si organizeze cel putin doud activitati anuale de mare anvergurd, respectiv, Noaptea Muzeelor si
Zilele Patrimoniului;

23) s& promoveze dezvoltarea paginii web a muzeului, sursa de atragere a unui numér insemnat de noi
clienti si noi segmente de vizitatori, precum si de asigurare a accesului tineretului, precum si de oferire a
informatiilor pentru turisti;

II. Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotérarile autoritétii, respectiv cele prevazute in legislatia In vigoare si
in reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

III. Transmiterea citre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008

privind managementul institutiilor publice de culturs, cu modificérile si completérile ulterioare, denumité in

continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

B. In cazul activititii de management desfisurate in cadrul institutiilor cu specific muzeal si a colectiilor
publice, proiectul de management trebuie s aibé in vedere si urméatoarele sarcini specifice:

1. constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

2. cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;

3. punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasgterii, educirii si recreerii;

4. elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si dezvoltare a
patrimoniului.

C. in cazul activitatii de management desfasurate in cadrul altor categorii de institutii publice de culturs,
in care este organizatd conducerea pe baza contractului de management, proiectul de management trebuie si

aiba in vedere indeplinirea obiectivelor prevézute in actul normativ de constituire a institutiei.

VI. Structura si continutul proiectului de management
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini + anexe si trebuie si contind
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. in

intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute n ordonanta de urgenta.
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fn evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului rispunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analiza §i notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunétifirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupé caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s contind solutii manageriale concrete, in
vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazd aceleiasi
comunititi;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétitirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse de
informare);

5. grupurile-tint3 ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupd caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

3. analiza capacitatii instituionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau extemalizate;

4. analiza capacitétii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului , institutiei, propuneri
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de Tmbunétitire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegirii, ca modalitate legald de asigurare a continuitétii
procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-fmanciare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solieitate/obtinute
de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital),

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele

indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institufie:

Nr. crt Programul/proiecty Devizul estiry Devizul reali Obsexvatil; con.l.eni
concluzii
6y @ &) “4) (%)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de tipurile de
produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet

profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitéti practicate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati

publice locale;
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3, analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele individuale

de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
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4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreagé perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale §i specifice);

4. strategia culturald, pentru intreagé perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreagé perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. crt.|Categorii Anul ... Anul ...
CY (03] 3 (.) ()

1. TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELL, din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheliuieli cu bunuri si servicii, din care
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2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. in afari sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata.

Scurta descriere a |Nr. proiecte in cad| Denumirea Buget prevazut

Nr. ¢ Program programului programului proiectului program® (lei)

Primul an de management

1

Al doilea an de management

1

3 Bugetul alocat pentru programul minimal.

VILI. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare, necesare

claboririi proiectelor de management (telefon 0241 486620, fax 0241 486613).
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Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia de
Turism si Coordonarea Institugiilor de Culturd Subordonate din cadrul autorititii, Compartiment

Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate, telefon 0241.486620,

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezentul Caiet de obiective.
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ANEXA 1 la Caietul de obiective

Organigrama Muzeului de Istorie Nationali si Arheologie Constanta

—vezi - http://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2019/164.pdf

Regulamentul de organizare si functionare al Muzeului de Istorie Nationali si Arheologie
Constanta

— vezi - http://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2019/189.pdf

ANEXA 2 la Caietul de obiective

Statul de functii al Muzeului de Istorie Nationalii si Arheologie Constanta
- vezi - http://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2019/164.pdf

ANEXA 3 la Caietul de obiective

Bugetul de venituri si cheltuieli al Muzeului de Istorie Nationali si Arheologie Constanta in anii
2018, 2019 precum si 2020

- vezi - http://www.cjc.ro/dvn_doc/Hotarari/2018/35.pdf

http://www.cic.ro/dyn

doc/Hotarari/2018/210.pdf

http://www.cjc.ro/dvn

doc/Hotarari/2018/259.pdf

http://www.cic.ro/dyn

doc/Hotarari/2018/288.pdf

http://www.cjc.ro/dyn

doc/Hotarari/2018/309.pdf

http://www.cjc.ro/dyn

doc/Hotarari/2018/344.pdf

http://www.cjc.ro/dyn

doc/Hotarari/2018/383.pdf

http://www.cjc.ro/dyn

doc/Hotarari/2019/89.pdf

http://www.cjc.ro/dyn

doc/Hotarari/2019/175.pdf

hitp:// www.cjc.ro/dyn

doc/Hotarari/2019/217.pdf

hitp://www.cjc.ro/dyn

doc/Hotarari/2019/250.pdf

http://www.cjc.ro/dyn

doc/Hotarari/2019/279.pdf

http://www.cjc.ro/dyn

doc/Hotarari/2020/85.pdf

http://www.cjc.ro/dyn

doc/Hotarari/2020/189.pdf

http://www.cjc.ro/dvn

htip://www.cjc.ro/dyn

doc/Hotarari/2020/232.pdf
doc/Hotarari/2020/350.pdf
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ANEXA 4 la Caietul de obiective

Caiet de Obiective — Muzeul de Istorie Nationali si Arheologie Constanta

PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU MUZEUL DE ISTORIE NATIONALA SI
ARHEOLOGIE CONSTANTA 2021 - 2026
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